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PREMESSA

Le azioni positive sono misure temporanee syeciafi che, in dérotqa al principio
di ucquaglfia:nza. ﬁ?'m'nalb, SO10 mirate a rimuovere Lq[i ostacoli alla y‘lfena ed effettiva
}aarritd di Wpc?’)'tuvtitc‘l tra womini e donne.

Sono misure "speciafz’,“ n quanto nom genev’a[i ma syecificﬁe ¢ ben c[eﬁmfte, che
1fnte’rven(c]ono in un determinato contesto per eliminare o(gmf forma di
discriminazione, sia diretta sia indiretta - ¢ ”tem’pomnee" in quanto necessarie
ﬁnta.nto che si rileva una cfisya,ritd di trattamento tra uomini e donne.

Liart. 48 del Codice delle yari op_portunitc‘z, tra uomo e donna (’.D.Lgs.
1.198/2006) stabilisce che le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento
autonomo, le }71’0\/111166, i comuni e (gfi altri enti }911,66[1’07 10N economici sono tenuti a
}71’66[1’5)901’1’6 ed attuare “Piani di azione yositive”, tendenti a rimuovere, nel loro
ambito 'r‘isyettivo, g[i ostacoli che di fa,tto inyaecﬁfscmw la Jaiena. ed eﬁfetm’va
realizzazione di ya:ri LZP}?OTtlL'Hifd di lavoro tra uomini e donne fhvorendb il
1’1feq1L17[1fE1'1fo della presenza fenunﬁli[e nelle attivita e nelle Jaosizioni gemrcﬁicﬁe ove
sussiste un divario tra 561167"17 non zf-ilfe'riore a due terzi.

Lart. 42 del medesimo Codice c[eﬁn'zfsce le azioni }oositi\/e come “misure volte
alla rimozione c{egﬁ' ostacoli che di fatto 'z'.nyaec[iscono la realizzazione di pari
ayy¢71't11.111ftd, (...) dirette a favorire [’ocagaazione _femm‘i.ni(e e realizzare
l"u(c]uagﬁfanza. sostanziale tra uomini e donne nel [avoro”, in ]aa.rtico[arc indica tra
[e }70551’617[1’, azioni }vositive, [a necessita di:

1) eliminare le disparita nella formazione scolastica e professionale, nell'accesso
al lavoro, nella Ja'rogressione di carriera, nella vita lavorativa e nei yeriocﬁf di
mobilita;

2) favorire la diversificazione delle scelte pro essionali delle donne in }7a.1't'1fc(7(b.1’e
attraverso [orientamento scolastico e }ﬂ'gﬁ’ssiana[c € 5[{' strumenti della
ﬁrrnmzione;

3) favorire laccesso al lavoro autonomo ¢ alla ﬂm'nazione ’myv'i’emfito'r{afe ¢ la
cl-tl,a?,[gfzfca.Z'zfcvne_prqfessiona[e delle lavoratrici autonome e delle 'zf'rn_,pre'l wditrici:

4) superare condizioni, orgamzzaz170116 e distribuzione del [avoro che provocano

cjﬂtti diversi, a seconda del sesso, nei cmfront{ dei c[ijaenc{entz’, con



JJ'}’éﬂiltd?ZiO nella ﬁ?'r'mazione, nell'avanzamento pro essionale ¢ di carriera
owero nel trattamento economico e retributivo;

5) promuovere Cinserimento delle donne nelle attivita, nei settori }91’0f655'lfona.[i
nei (tvelli nei qua[i esse sono sotto rappresentate e m ya'i'tico[a:re net settori
tecno[ogicamente avanzati ed ai [ivelli di ’1’65]90115a617l717td;

6) favori're anche mediante una diversa m;ga.mfzza,zione del lavoro, delle
condizioni e del tempo di [avoro, (’equ.i[ib“rio tra 1’65}70115&617(1%6‘1, famili’aﬂf e
yrofessionaﬁ e una mig [{ore 1’i]3a1't1fzione di tali res]:)onsaﬁiﬁftc‘L tra i due sessi;

7) valorizzare il contenuto ]amfessimmfe delle mansioni a Jaill fm'te presenza

ﬁrnnuhri[é.

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Tnnovazioni
nella Pubblica Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari O]J}?O?Tlt’lll'td
(la clua[e ha richiamato la Direttiva del Parlamento e del Consigﬁfo Furopeo
2006/ 54/C£) gpeciflfca. le finafim ¢ le [inee di azione da segu:ire per attuare le Jacm’
opportunitd nelle P.A.

In yarrticofa're sottolinea ['I'nyoortanza c[e[fir@m[so che le Jauﬁﬁficfw
amministrazioni possono fomi:re nello svo{qimenw di un ruolo yw’ojjosmfvo €
eroyufsivo ait fim’, della yromoszne ¢ dellattuazione dei y'»"incijai delle pari
qp}?m’tmuftd e della valorizzazione delle c[ifferenze nelle }Joﬁfticﬁe [avorative interne.
Individua }orecisi strumenti a tal fine qua[i: Caumento della presenza di donne nelle
/po.\"iziomf di vertice, lo sviﬁ{ﬂpo di buone jy*raticfw ﬁ*}laﬁfzza,te a valorizzare [’ay}aorw
delle lavoratrici e dei [avoratori, [o sviﬁy)w di yo[ificfw di gestione delle risorse
umane orientate al genere.

Un altro fmwfa.mento normativo rilevante va individuato nellart. 21 della
legge n. 183/2010, il quale ha modificato aleune disposizioni del testo unico del

}91166(‘1760 i')'@ﬂiego in materia di Jyaxmf Lyo]amTumftc‘l, benessere di chi lavora e assenza

di discriminazioni nelle Amministrazioni Pubbliche. Attualmente il decreto

che “Le }mﬁﬁﬁfcﬁe amministrazioni gaxmntiscmw }mritd ¢ }mxri O}yJortumftd tra

womini ¢ donne e Cassenza di ogmf farma di discriminazione, diretta ¢ indiretta,

fe{c]is{'ativo 1. 165/2001, proprio a seguito della nwcﬁﬁca, operata, all'art. 7 }orevedé g

relativa al genere, alleta, allorientamento sessuale, alla razza, a[[’origine etnica,
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alla disabilita, alla -z’cﬁgione o alla ﬂf'ltgua, nellaccesso al lavoro, nel trattamento e
nelle condizioni di lavoro, nella ﬁn'mazione }ﬂ’OfGSSiOHCl[C, nelle }n’amozion'{ ¢ nella
sicurezza sul lavoro.

Le }au[iﬁﬁfcﬁe amministraziont gm’ant’iscmw altresi un ambiente di lavoro
'i'nyfronta,to al benessere mz:]a.mfzza.tivo e si inywegnmw a rilevare, contrastare ed
eliminare ogmf forma di violenza morale o ysicfufca al Ja'l’oprio interno”.

Un (gm-nc[e im)mt[so si € poi avuto recentemente con [a [egge n. 4 del 15
gennaio 2021 di ratifica della Convenzione dell’Organizzazione internazionale del
lavoro (01L) n. 190 sulleliminazione della violenza e delle molestie sul luogo di
[avoro.

Con il Jarowecﬁ?mento ¢ stata data piena ed intera esecuzione alla medesima
Convenzione che im]yegna. ciascun Membro ad adottare [eggi € 1’egofammti che
c[eﬁniscano e yroiﬁzfscmw [a violenza ¢ le molestie nel mondo del lavoro, inclusi
violenza e molestie di genere, e che richiedano ai datori di lavoro di intm}ﬂ'enc(ere
misure di prevenzione in tal senso.

Nell'ottica della }arevenzione ¢ delleliminazione della violenza e delle molestie
nel mondo del [avoro, [a Convenzione O1L n. 190 Jarevecﬁe, inoltre, che ciascun
Membro si 'l’mjwegui a 'ris]aetta're, promuovere e attuare i Jarinci}?i e 1 diritti
fm-w(amenmﬁf sul lavoro.

Ai sensi dellart. 1 della Convenzione O1L n. 190 lespressione “violenza e
molestie” nel mondo del lavoro indica un insieme di ]ﬂmticﬁe e di comportamenti
i'rmccetmﬁiﬁf, o la minaccia di }901’(_17 in essere, sia in un'unica occasione, sia
ripetutamente, che si P'}'eﬁggano, causine o possano conmportare un danno fisico,
stico[ogico, sessuale o economico, e include [a violenza e le molestie di genere. Mentre
Pespressione “violenza e molestie di genere” indica la violenza e le molestie nei
conﬁ'onti di persone in ragione del [oro sesso o genere, o che co(piscano in modo
sproy orzionato persone di un sesso o genere speci ico, ivi comprese le molestic
sessuall.

La Convenzione ha, inoltre, lo scopo di proteggere i [avoratori
z’:ndfzfyenc[en.te‘n'z,ente dal loro status wntmttu.afe; essa si aﬁp[ica a tutti 1 settori, sia

}71"[,vati che jauﬁﬁﬁci ed anche il concetto di “(iwgo di lavoro” ¢ molto a'n-zipio.



7 nﬁne € 1mportante evidenziare cﬁe, riconoscendo che tali com}oortanwnti
possono essere veicolati anche tramite gl’i strumenti E['zg‘ita[i, anche le comunicazioni

attraverso [’HS o 6{6 [ [Cl- tec 110[0(9 fa sono ric 0’1"1‘1}71’656 ’l“LC[ concetto C(l [CLVO'I’O.

1 presente Piano Triennale delle Azioni Positive 2022-2024 viene redatto,

secondo 1 }a'rincijoi di cui af 'J’iﬁ?‘r'imeuti normativi sopra 'ri}aorta.ti, Cll»la.[e strumento
teso alla garanzia del rispetto della  [iberta e della c[igmﬁtd dei/delle
lavoratori/lavoratrici.
Esso costituisce sia uno strumento oyemti\/o per (qamntire (’a}ayﬁfcazione concreta
delle Jaari op) ortunita e favori-re un buon clima a.zie'ncfa[e, sia il documento
Jy'ro(gmmmatico per la realizzazione di azioni }90517tive allinterno del contesto
organizzativo dell'Ente.

Attraverso la }71’amﬁcazione delle azioni }7051ft1'.ve, sono pertanto adottate
mistre volte a promuovere tali }91’17}161’,}91'. allinterno del contesto mganizzatiw e di
lavoro dell"Ente con il fine J?'rimm"io di;

1) Promuovere la rimozione dei fattori che possono incidere negativamente Su
benessere mlqamfzzativo € quafim dellambiente di lavoro, (gamntencfo condizioni di
[avoro scevre da comportame'nt‘z', molesti o mobbizzanti;

2) Contrastare eventuali situazioni di cﬁfs].va.ritc‘z. di condizioni f;a donne e vomini;
3) Cl'nfm'marre, ormare ¢ sensibilizzare coloro che lavorano all'interno dellEnte sui
temi delle ]aa.ri Lyaportwuftc‘l, del benessere di chi lavora e della discriminazione;

4) ﬂgevo(are la conciliazione tra vita lavorativa e vita privata e/0 fami(iare.

Le iniziative Jyrew'.ste el Piano sono coerenti con il Piano della yafm'ma.nce
dellEnte ¢ costituiscono parte 1711teg1’a'rlte dellinsieme di azioni ﬁfnafizza‘te,
attraverso la valorizzazione delle persone e delle (oro competenze ed individualitd, a
contribuire al migﬁTO';’ame'nto della qua(itd della vita del ye'r’sonaﬁ-: ¢ delle

yrestaziomf ambientali alla collettivita.
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IL CUG

9( Comitato unico di an.m:nzia, per le }Jarr'i oyportu,nitd, (a valorizzazione del
benessere di chi [avora e contro e discriminazioni (CUG) é un organisno paritetico,
forma,to da com}mnenti di nomina sindacale e di un Jacm' numero di rappresentanti
dellamministrazione, costituito per }a'reven'ire € ‘ic[entlficarre le discriminazioni sul
l’uogo di lavoro dovute non soltanto al genere, ma anche alleta, alla disabilita,
a[[’on;gine etnica, alla fmgu.a, alla razza e allorientamento sessuale. Una tutela che
conyyrenc{e il trattamento economico, le P't'ogressiom’, in carriera, la sicurezza,
(accesso al lavoro e alla fownazione, il benessere ﬁsico ¢ psicofogico delle persore.

[ CUQG sostituisce, unyficanc[one le competenze, i Jﬂ'ecec[enti "Comitato per le

Jaari op ortunita” e il "Comitato sul fenomeno del 1110651315’, ed opera con la ﬁnafim
di garantire, nellambito dellEnte, un ambiente di lavoro improntato al benessere
L?';'gartufzzativo, contrastare oan*z’, forma di violenza morale o Jysicfufca, assicurare la
ﬁn’mazione e lo 5\/1'.[1%90 }71’4655'1701'1@[6’ dei c@aendﬁenﬁ., anmntire }yari opportunita
alle (avoratrici e ai lavoratori e contrastare a(gn'i forma di discriminazione.
Esercita inoltre conyyiti Jm’oyositiw’, consultivi e di ve'riﬁ'ca e promuove la cultura
delle ]Ja:ri oyfportunitd e il 1'ispetw della c[ignitd della persona nel [uogo di lavoro,
anche attraverso [a proposta di iniziative fomnaﬁfve per tutte le lavoratrici e tutti 1
lavoratori,

Con Delibera dellAmministratore Unico n. 64 del 15/11/2017 sono stati
approvati i criteri e le linee gu'{c(a sulla costituzione del CUG dell"Ater Matera ¢ con
successiva  Determinazione Direttoriale n. 98 del 16/11/2017 ne sono stati
nominatt i conmponenti. !l 'i’ego{bine';Lto per il suo funziona.nwn,to ¢ stato approvato
con deliberazione dellA.U. 1n.12 del 15/02/2018.

Con nota prot.0000661/2022 del 26/01/2022 ¢ stato effettuato Awviso di
mte'!:pe[[o, rivolto sia al Jﬁcrsmla(e dellEnte che alle Orga::1'{zzazion'i Sindacali
magg-iormente ray’presentarive a livello di armm1711;1',stra.zione,ﬂn.a‘l,/'izza‘to alla nomina

dei nuovi componenti del CUG.



ANALISI DEL PERSONALE IN

SERVIVIO

I modello orgamfzzatiw dellB. T ER. di Matera ha risentito dei [imiti sulle
dotazioni orgaxnicfw e sulle assunzioni nella Jauﬁﬁﬁfca amministrazione, posti dalle
(e&qi ﬁnanzia:rie c[e(g[i u[ﬁnmj anni, nonché delle innovazioni in termini di
'zfncllLcwﬁ'ameﬂ,ti e di pro ili introdotte dai contratti collettivi.

Detti limiti di fegge hanno comportato una riduzione del turnover. Tale
tendenza, unitamente alle misure di }71’0ﬁl’llgﬂd?le‘llta delleta jﬁensionaﬁi(e, ha effetti
sull’eta media dei cﬁ'}aencfenti.

Nei quacﬁ'i sinottici che sequono st r{pormno, i1 forma c(etm(gli’ata, i dati
relativi alla consistenza del yersona[e al 31.12.2021, che risulta pari a n.32 unitd

assunti a tem]ao indeterminato.

Personale in servizio al 31/12/2021

Ca.tegoria (inizia.(é) Personale in servizio
Dirigenti 2
D3 5
D1 10
C 6
B3 5
‘B1 3
‘A 1
Totale 32




Tutela della parita di genere al 31/12/2021

Personale

Cat. ‘A

Cat. B

Cat. C

Cat. D

CDiﬂ;ge-nti

Totale

Maschi

Lo

2

17

Femmine

(V8]

(V3]

9

15

Totali

Co

o

15

N

(U8}
ko

20 1

15

10

CAT.A

CAT.B

CAT.C

CAT.D

DIRIGENTI

TOTALE

Ripartizione per sesso ed anzianita di servizio al 31/12/2021

Anni | ‘Anni Anni Anni Anni Anni
Anni >30
>0-5 | >6-10 | > 11-1§ | > 16-20 | > 21-2§ > 26-30
Maschi 4 0 0 5 4 1 3
Fenmine [ 2 2 0 4 0 2
Totali 9 2 2 5 3 1 5




R?jjarrtiziane per titolo di studio al 31/12/2021

Foemalnon |
Uomini | Donne | Uomini ’Domw Uomini Cljmme“ ’Uomtm Donne
Laurea 0 0 2 0 10 10 12 10
Diploma 0 0 0 0 3 5 3 5
Licenza
0 0 0 0 2 0 2 0
media
Analisi caratteri qua [ita tivi/q uantitativi (2021)
Indicatori Valore
Fta media del }76'}’50116‘1.[6 51
Fta media dei d’irlgenti 57
% o z;penc{enti n possesso di lawrea 638,75%
% cﬁf';'/lge'llti in possesso di laurea 100% W




Analisi benessere owzc]c1;11'zfzza,t1fvo (2021)

Indicatori Valore
Tasso dimissioni premature 0%

Tasso infm’tun'i

3,13 %

% }mmona[e a tempo indeterminato 100%
Analisi di genere (2021)
Indicatori Valore
% cﬁfmgenti donne 0Y%
9% donne assunte a tempo indeterminato 100%
Etd media Jje'rsona[e fem'nufmi(,’e 49
% donne laureate 'risyetto al totale donne 06,07%
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Dalle tabelle yrececﬁ:nti emerge che il numero di donne [ﬁ'}aendénti, al
31.12.2021, ¢ }mrri. al 46,88% del totale assunto a tempo indeterminato, che risulta
essere aumentato rispetto al }71'ecec[ente 42,42%.

Si rileva, altresi, che le strutture cﬁr@enzia.ﬂ sono  ancora }91’65'1fc[17a,te
esclusivamente da uomini, mentre tra le Posizioni 0';’an,11*zfzzat’ive 50110 yv’csenti 2
donne su 4 unitd ed in questo caso 'i['my}aorw é ]Jaﬂftetico.

Lleta media del ]ae'rsona[e é ]Ja:ri a 52 anni con unda [eggera. diminuzione
rispetto al dato }J'l'ecedmte (51) mentre si registra un innalzamento delleta media
del J'uersona[e femmini[é che passa da 47 a 49.

Si rileva, conseguentermente, 11a concentrazione del ye'rsonafe nelle fasce piu
anziane della yoyo[azione.

Da  tutto quanto  sopra cﬁztto, appare evic{ente, che nellambito
dellAmministrazione non sussistono discriminazione di genere e che anzi i dati
portano ad aﬁemnm’e che yreced‘ent{, }70517217011‘17 di squfil;rio sono state colmate ¢ in
alcuni casi vedono una y'y'eva.[enza del genere femmimf(e.

1 Piano delle Azioni Positive, inl‘t che a 1'1',equ'z'.[176mre la presenza femminife
nelle }wsizioni ayicaﬁf (non yrograwrnuzﬁi[e a ]31'1'.01'1'), sara orientato a }91’65&{{@1’6
[’uguagﬁfanza delle oyyortunitd of erte alle donne e ag[i womini nellambiente di
lavoro, a promuovere yoﬁfticﬁe di conciliazione delle 'reSJacmsaBi[itd }z'i’czféssiO'z'Laﬁf €
ﬁmu'.[im'i ed a sviﬁgj}?a.re azioni che determinino condizioni di lavoro y'z'ive di

conyoarta,me'lm'. molesti, mobbizzanti o discriminatori a quaﬁ::nque titolo.

g ==
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OBIETTIVI E FINALITA®

Consayevo& c[efﬁz’:;nJJO'rtanza. di uno striumento ﬁna(i’zzata allattuazione delle
[eggi di Jjarrz' oplportun'itc‘l., [Ater di Matera armonizza la pro; ria attivita al
’pev’seguimeimv € aﬂ"ayyﬁtaziovw del diritto di uomini ¢ donne allo stesso

trattamento in materia di lavoro.

9 presente Piano di Azioni Positive che avrd durata triennale si pone, da un
[ato, come ad’enyaimento ad un oﬁﬁﬁgo di [eg(ge, dallaltro come strumento semy[ice
ed operativo per Paja}vfica.zione concreta delle pari opportunitd avuto -rz'.cqu,arrc[o alla
realtd ed alle dimensioni dell"Ente.

Cj(i obiettivi che [Amministrazione intende 'm‘g(c]iungere mediante [adozione del

)'m’esente PAP. sono:

» creare un ambiente di lavoro inyarontato al “benessere arganizzativo”, inteso
come la cajyacitd di uxn’nga.nizza,zione di essere non solo eﬁ(icace € p')'tvcﬁlttiva,
ma anche di crescere e sviﬁgo_parsi, alimentando costruttivamente [a
convivenza sociale di chi lavora mantenendo e mig(iomzndb il (gmc[o di

benessere ﬁsico, y&ica(agico e sociale defla comunita lavorativa;

‘m'z;gfiorare il fivello di pe'i:formance c(e[ff'nte, i1 quanto, qua'nc{o le persone
risultano coinvolte e valorizzate ¢ possono accrescere le ynym’e competenze ¢

condividerle, il clima e fatmosfem Jj'r'evalé'ilte ne[forga.m'zzazionc renderanno

\4

ph‘l faci(e il foro benessere sul l"lwcqo di lavoro e questo, a sua vo[ta, farc‘t

crescere l’mlqan17zza.Z'1TL71'z.e € mig [iorera 1 suoi risultati.

al fz’ne di consolidare ¢ jaotenziarc tale quac[ro, nellarco del triennio 2022 - 2024,

(Armministrazione si propone di perse(guire le secc]’uen.tl’, ﬁnaﬁtﬁ :

12



1) tutela e riconoscimento délﬁ?'nc[a')-v1,e11ta.(e e irrinunciabile diritto a pari [iberta e

d39'11,1'rd, da parte dei lavoratori e delle lavoratrici:

2) anmnzia del diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e
caratterizzato da relazioni z’nter—/persona[i '17111,,;91'011ta,te al 1’175]9e‘tt0 della persona e

alla correttezza dei conygm'mnwnt'i,;

3) tutela del benessere ysico(ogico dei lavoratori, anche attraverso la prevenzione e il

contrasto di qua [siasi fenomeno di nwﬁﬁing;

4) sw'.[upjoo di una modalita di gestione delle risorse wmane [imgo e [inee della part
opportunitd, nello sviluppo della crescita pro essionale ¢ dellanalisi delle concrete
condizioni lavorative, anche sotto i[)ﬂ*}"oﬁl’o della cfszerenza. di genere;

5) promozione di yoﬁfticﬁe di conciliazione dei tempi e delle 'resyonsaﬁi[itd
}91’0fessionaﬁf € fam'i[ia,ri e amy[iamento della }mssiﬁifim di ﬁ'u'z?re - in presenza di
esigenze di conciliazione og(gettive, ammissibili e motivate - di forme anche

temporanee di ]Jersona[izza.zione dellorario di lavoro;
6) innovazione dell"Amministrazione e sw’.ﬁtfy}o dé[fm’gan:izzazione;
7) c(eﬂnizione afeg(i obiettivi ¢ delle caratteristiche genemﬁf del progetto di lavoro

agi[e, qua(e nuova modalita yva,z1fc7te';71j90'1’a,[e di Svo@‘imenm della prestazione

lavorativa.



AZIONI POSITIVE 2022 - 2024

L’emergenza sanitaria che ha interessato (talia dal mese di feﬁﬁ‘ra.io 2020
ha evidenziato in modo }71"1701'ita.1"io il tema delle ij’i oy}?ortmritc‘l, con ychico(are
'rggua'rcfo alla conciliazione tra lavoro e vita yersonafe € famifiare ed alla
condivisione dei carichi di cura tra uwomini e donne. Ha 1’/;1fa,tti assunto carattere
genem[izzato Cesistenza di situazioni che _possono 'intewferire in modo pesante
ne[fo-rga.'n,zfzzaz'ione della vita quatic{z’a:na. delle persone che si trovano ad assumere
ﬁmzioni di cura e di supporto senipre ym any?ie nei cmy‘ronti dei jfroyri fmnifim'i.

A (ivello quvemativo abbiamo assistito al Sussegui'rsi di Jav’owecﬁf11w11ti
ﬁ'na[izzati ﬁl‘i'rwiyaﬁnente al contenimento ¢ alla p';’evenzione della d"iﬁ[usione
cfell"infezione jaa.nd’emica Cov1fd:19 cﬁe, di fa.tto, hanno accelerato un processo di
'r'z',m’ga.iu’zzazione del [avoro nelle Amministrazioni Pubbliche introducendo [a
modalita di Jarestazione lavorativa del Lavoro ﬂg'i[e o smart worﬁing come
ordinaria.

A pa'rtire dal Pmﬁno Decreto Legge 23 feﬁﬁm‘io 2020 1. 6, dai successivi
Decreti Legge, dalle Direttive ¢ dalle Circolari del Ministro della Pubblica
Amministrazione, DPCM, fino al “Patto per Cinnovazione del lavoro y'Ltﬁﬁﬁfco ¢ la
coesione sociale” del 10.03.2021 ed alle ultime “Linee 51!11’[@ in materia di lavoro
agife nelle amministrazioni yuﬁﬁﬁfcﬁe" concordate con i sindacati e sulle qlta,li €
stata a.cqm',sz'.ta, (intesa in Confe'renza ’Uny(ica.m il 16 dicembre 2021, sono state
individuate modalita di mzqanizza.zione € svo{qimento della }91'estazione lavorativa
che per molte lavoratrici ¢ molti [avomtori., nonché per le  Pubbliche
Amministrazioni  stesse, richiedono d}fsyoniﬁiﬁm allinnovazione  continua,
f[esm’ﬁi[itd € NUove cayacfm.

9 Piano delle azioni }905itive, che interviene per fa.vm*'[-re la conciliazione tra
vita fan‘lifia'i'e, privata e vita ’pnfcss{ona le attraverso modalita di lavoro ﬂéssiﬁi[e
come ad esenmpio il part time, il telelavoro e lo smart wm'ﬁing, st coqﬁgum come la
cornice triennale entro (a qua[e attuare e monitorare annualmente le iniziative ¢ le

azioni proposte.



LATER di Matera rwg[f ultimi }7'1’0\fvec[zf'r1le11t1f, ha voluto dare 'Jvlclgg'io-re
ffes.\’iﬁiﬁfm neg[i orari, }Jonemfa attenzione alla necessita di armonizzare i tem}ﬂ' di
vita ye'rsona.[e, favrni[ia're ¢ lavorativa attraverso varie forme di ffessiﬁiﬁtd, con
Cobiettivo di contemperare [e esigenze della persona con le necessita di flmziona‘l‘im
dell Amministrazione.

1 Piano 2022-2024 si pone in continuitd con il Ja'recedénte Piano 2021-
2023 ma occorre sottoﬁ?neare Cﬁe 'i[ contesto, estremamente incerto ec[ in continua
evoluzione a causa d’e[(’emev’cqenza sanitaria e delle sue conseguenze, impone
}mrtico[m’e cautela ¢ attenzione al 'momftom(ggio cfeg[i obiettivi che potranio essere
adattati alle mutate esigenze.

1 documento individua le azioni positive, descrive gli obiettivi che mtende
yerseguire ¢ le iniziative programinate per favorire Cattuazione dei yrinci}ai di
yaritc‘l. € yari qp}portunitd nellambiente di [m/oro, realizzare jaofiticﬁe di
conciliazione dei tempi di vita e di [avoro e condivisione dei carichi di cura tra

uomini e c(mme, contrastare qua[siasi fornm di discriminazione.

Per il triennio 2022-2024, il PAP conwrenc[e 1 seguew-lti obiettivi genemfi:

OBIETTIVO 1: Rimuovere gli ostacoli che, di fatto, impediscano la realizzazione
delle pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne

AZIONI

> dare yuntua[e aﬂaﬁfcazione alle cﬁsyosiziom di cui allart. 48, c. 1 del CD.LgS.
1. 198/2006, nella parte n cul }?'revec&: che “in occasione tanto di assunzioni
quanto di promoziont, a fmnte di a:na[oga qlvtaﬁﬁcazione € preparazione
professionale tra candidati di sesso diverso, Peventuale scelta del candidato di
sesso maschile é accompagnata da un’esyﬁ'cit’a e a.cfeguam motivazione”;

> introdurre percorsi ﬁn'mativi rivolti sia al Jae'rsonafe_femmimfe che a que[[o
maschile, di concerto con ["Ufﬁc-io della Conm’gﬁfem CReLqiona,[e di Parita, sulle

discriminazioni di genere sui posti di lavoro;
g, P

4
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>

inserire net }Je'rco'rsi di ﬁn’mazione del }761’507161[6 un modulo sul Codice di
condotta, sulle Pari qpym’tunita ¢ sul tema delle violenze, molestic ¢ molestie
sessuali;

gamntire nei bandi di concorso € ncgﬁf awvisi di selezione (a tutela delle ]Ja:ri.
aﬁportunitd tra uomini e donne }av'evec{encfo requisiti di accesso che siano
'risyettosi ¢ non discriminatori delle naturali c[@%renze di genere;

assicurare nelle commissioni di concorso e selezione la presenza di almeno un
terzo dei CO?H}?OTIGHFi di ciascun genere;

utilizzare sistemi ja'remianti selettivi, secondo [ogicﬁe meritocratiche che
valorizzinoe i d@)encfenti meritevoli attraverso Cattribuzione selettiva c[eg[i
incentivi economici e di carriera, nonché delle Jﬂrogressioni economiche senza
discriminazione di genere;

promuovere e cﬁﬁonc[e're le informaziomf sulle tematiche 1’191.La1'c(a,nt1f 1 temi
delle }mm’ 0}9}901'tun'itd attraverso [utilizzo dei Jor’{.ncz;pa[i strimenti  di
comunicazione }91’ese1wi nell'"Ente gposta. e[ett'ronica, sito Clntemet);

inserire nel sito web istituzionale dell’Ente il [ink del sito déff”l%ﬁcio della

CO')IS'Ig[l’é’TCL fRegionafe C[i Parita: www.consig[iemc@varitd.rggione.6asi[icata.it a[ fine c{i

1'ece]91'xre tutta o  normativa  sulle Jya.-ri oyjaortumftd, contro ogni

discriminazione di genere.

OBIETTIVO 2: Garantire un ambiente di lavoro improntato al benessere lavorativo

AZIONI

S

»

promuovere un'in ag-z’:ne conoscitiva che, utilizzando acfeguati indicatori di
“benessere ¢ malessere”, coinvo{ga il Jaerson.a.[e dellEnte consentendbgﬁf di
esy'r'z?mere la ng}orm Jyercezzfone del contesto lavorativo;

analizzare é]ﬁ esiti d'e(f"i'ncfagme ed individuare delle criticita;

elaborare proposte finaﬁ'zzate a[suyerarm.ento delle eventuali criticita emerse;
programmare attivita ﬁ?rmarive che possaino consentire a tutti i c[zyendbnti

nellarco del triennio di sviluppare una crescita Jjnfessiana.[e e/0 di carriera;
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» fornire LyJ}JOTt’LLnﬁ'd di carriera e di swfliga" o della }n’gfessionaﬁm al }76’1’5017,@[6
sia maschile sia fe';mn'in'il’e, conyaafiﬁi[mente con le a{isyosizion'i normative in
tema di }91’051@55'1?0111', di carriera, incentivi e’prog‘ressioni econmnicfw;

> (ga.mntire attivita di i’;}formazione 0 fbrmazione dei d:lf}oencﬂenti circa le
caratteristiche e gﬁf asyetti 'maggiormmte 'inymttarnti dellattivazione del
[avoro a(qife dell'Ente, fornenc&a ai lavoratori le conoscenze di base su tali
modalita di lavoro, sulle sue caratteristiche ¢ sulle sue prospettive di
realizzazione, al fine di migliorare (organizzazione dellAmministrazione,
promuovere fefﬁcienza. delle attivita di 1.ffici e servizi e contenmporarneamente
il benessere lavorativo.

> mig[iomre [a gestione delle risorse umane e la qua[itd del lavoro attraverso la
gmty”icazione e la valorizzazione delle ca}ya.citc}, yrofes&ional:i. dei cﬁjzencfenti.

> creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
individuale e a fm/orire (utilizzo della yrofessionaﬁftd acquisita.

> rendere Lambiente di lavoro Jm’,ﬂ, sicuro, ﬁnyronmw al benessere dei

7

[avoratori, ]91'11 tranqu:i[[v per *nug[iomre la clua[itd delle yresmzioni e la
partecipazione attiva alle azioni dellamministrazione.

> nu;g[iorare il benessere mgam’zzativo anche attraverso attivitd di fm’nmzione,
rivolta a cﬁ?riLc]enti € posizioni m*(ga.nizzative, sulla tematica della mediazione

del conf[itto in ambito O'Jganizzativo;

OBIETTIVO 3: Tutelare l'ambiente di lavoro da ogni forma di discriminazione
diretta e indiretta e promuovere l'inclusione

AZIONI

> introdurre }mrcorsi ormativi di cﬁve‘rsitl/ management (Lﬁfsaﬁifim);

sensibilizzare, formare ¢ fornire sostegno sul tema della disabilita;

N/

Y

Consigliere/i di Fiducia. Nellambito del contrasto di qualsiasi forma di

discriminazione ¢ di violenza morale o ,psicﬁ'ica fonc{amenm[e ¢ la presenza di

o
02 Q0

attivare la Procedit:m per f’i?1.6[1\/175&1,61.2170'116, allinterno  del cug, c[e[/t %



una figura posta a protezione della dignira personale e professionale del
dipendente. L'efficacia della sua azione ¢ condizionata e trae beneficio dalle
ste syecgcicﬁe competenze, da una relazione continua e strutturata con ["Area
Personale, dalla JJ}'O'}'zwzione ¢ riconoscimento del ruolo da parte di tutti i
dirigenti ¢ responsabili delle strutture dellAmministrazione;

» fm’e si che non si ver?ﬁcﬁino situazioni cowf[ittual"i sul posto di lavoro
determinate ad escmjam da yressioni o molestie sessuali, atteggiaxmenti
miranti ad awilire il cﬁ'}?encﬁente, atti vessatori correlati alla sfem Privata,
della [avoratrice o del lavoratore (ad es.: orientamento sessuale, 1'e[ig'zf0ne,
razza, disabilitd ecc.);

> al ﬁne di accertare la sussistenza di situazioni conﬂ’ittua,l-’i vengono utilizzate
le risultanze afel’f’inc[a.(gine di cui allobiettivo n. 2. In presenza di accertate
situazioni di criticita il cug dovra elaborare e misure correttive e Jm'opm'[e

allAmministrazione e alle RSU, per (a loro adozione ¢ ayy(icazione.

OBIETTIVO 4: Conciliazione vita personale/lavoro

AZIONI

» CP'roseguxire [’e.yyerienza del lavoro agi[e nel solco delle indicaziont y't'eviste i1
sede nazionale, a valle c[e[[’eme‘z;qenza ez}vidé‘rrmiofogicav sazppiata nellanno
2020. Dalla situazione eme’rgenzia.[e occorre evolvere questo strimento che,
oltre che }Joﬁfﬁca di conciliazione, é una leva che }mé favorire una -mag(gior
autonomia ¢ resyonsaﬁffitc‘z dei lavoratori; alluopo ]901"1’51 essere eventualmente
prevista un ’imﬁlgine sullutilizzo di tale modalita di lavoro durante iljae'riodb
crnergenziaﬁ: € su[&9lpro[i[cmaticﬁe riscontrate, anche a[fine di rrv@ﬁ’u-rare tale
modalita di lavoro nel suo ﬁttu'm wso ordinario.

> promuovere il processo di attivazione del lavoro a.(c]'i[e, elaborando ¢
Proyonenc[o modalita di attuazione delle direttive in materia al fine di
adottare un Piano di dkc@aﬁﬁm delliistituto, il POLA (Piano O'J'anmfzzativo
del Lavoro ‘Zl(g'i(é di cui allart1q co. 1 della £.124/2015 come '!'de'if'icaw
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dallart. 263 co. 4 bis del D.L. 34/2020 convertito nella L77/- 2020)
adé(guato alle necessita dei lavoratori (analisi di contesto - c{cﬁnizione di
obiettivi - veriﬁca c[eg[i spazi e della dotazione tecnolbgica), considerando il
lavoro agife un‘oyyortuxmftd di conciliazione vita-lavoro, previsto dalla [e(gge €
ﬁl:nziona.[e al cambiamento della cultura organizzativa, proiettata verso una
mag(_qim’e autonomia di (qest'ione della yrestazione [a,vomtiva, irnyrontara. sul
[avoro per obiettivi.

> Potenziare la ]31’.attaﬁ7rme tecnolb(c]icﬁe che abilitano il lavoro agi(e con [o
scopo di sﬁ'utta:re le }aotenzial’itd, in termini di riduzione dei costi ¢
nu’g[iomrnwnto di Ja'rocﬁcttivirc‘l ¢ benessere co[(ett{,vo, tenendo conto anche delle
cﬁﬁérenze di genere e di eta, in un'ottica inclusiva, favarendb [a ﬁttum
estensione ordinaria massima del lavoro agi[e e la yv'ec[iyaosizione di tale
modalita lavorativa orientata ]31'1.‘1, al 1’aggiunginw1m7 di “risultati” che al
METo “te-mjyo di lavoro”, nonché re(go[armenmnc[o le nuove necessitd emergenﬁ.
n tema di lavoro agi(e;

> Individuare [a ti]yofog'ia delle attivita lavorative che possono essere svolte in
modalita agil’e o da remoto;

> garantire la piena attuazione dellistituto della “Banca delle ore” attraverso
la Jp?’ecﬁigpcvslfz1fovle di un Regofaxmento che ne cﬁfscijﬂﬁni il ﬁmzionaxnwnw;

> faciﬁfta:re forme di ﬂ'essiﬁifitc‘l. [avorativa in presenza di part’ico[arri esigenze
connesse allassistenza e cura di persone c[isaﬁiﬁf, anziani e minori gpa.rt-time

/L asyettat‘ive);

agevofare 1( re1nserimento [a.vora,two 6{;1[}76‘)’5071614[6 assente }981’ hﬂlg() 1'6'”’970 a

A7

vario titolo (conge o di mate'r'nitd/yatermftc‘z,, assenza jﬁrofun‘gam dovuta ad
emgenze fami[iazri o malattia..) }v'revecfenc(o syeciafi forme di
accompagnamento che '111'zgf1for171w i f[uss{ '1'19(01’mat17vi tra lavoratori ¢ ["Ente
durante Cassenza e al momento del rientro, sia attraverso [’afﬁancmnenw da
parte del CResponsaBi(e del Servizio o di chi ha sostituito la persona sia

attraverso la pa.rteciya.z ione ad ayyosite iniziative fornmt'ive, per colmare

> fa.vori're (’ecptilfiﬁrio ¢ la conciliazione tra 1’65}30115516113%& f_Cl'l'Tlf.[ia.T’f ¢

Jarofessi.mm(i attraverso  azioni  che prei dano  inconsiderazione

9 =i

eventuali lacune e mantenere le contpetenze a [tvello costante; g



sistematicamente le di’jfer@nz& le condizioni ¢ le esigenze di vomini ¢ donne
all’interno dé[[’ortqaxn'izza.zimw, anche mediante una diversa O'rcqanizzazione
delle attivita, delle condizioni e del tempo di lavoro;

> ]aotenz'iarre (e cayacitd dei lavoratori ¢ delle lavoratrici attraverso la
valorizzazione e lottimizzazione dei tem]ai di lavoro;

> sjverimentare, covnya,t'iﬁiﬁ?w'n,te con le norme contrattuali e [’orgaril'zfzza,z'ione
dei servizi, nuove ﬁ)rme di f[essiﬁi[itd oraria che tengano conto delle es{ge'n.ze
dei dijaenc[enti che si trovano in situazioni di svantaggio pe'rsonafe 0

jb.mi[ia're,

DURATA

9 triennio di 1’1'fe1'1',nwnto del presente Piano ¢ il 2022-2024; il documento ¢
per sua mnatura in divenire ed é costituito in [og{ca di scorrimento, con
attualizzazione di anno in anno sulla base dei cambiamenti or(c]anizza,tivi e dei
Bisagmf che via via energeranio.

Nel Jyerioc{o di vigenza saranno  raccolti Jaa,re'ri, conségﬁ, osservaziont,
51@‘961’17171@;&17 da parte del Jye'rsona,l‘e c@oe'nc{ente, in modo di poter yrocec[ere alla
scadenza ad un aggim‘namenw ac{eguato e condiviso.

U Piano e verrd yuﬁ@ﬁfcato allAlbo }Wetor'io on-line dellEnte ¢ sul sito

internet istituzionale nella Sezione Amministrazione ’f‘ra,syarente.
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